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一、“十五五”开局背景下上海邮轮“三港联动”模式深化与亚太区域中心建设路径研究

  研究目的与要求：

  当前，全球邮轮产业正处于稳健复苏阶段，国际邮轮产业格局持续优化调整。作为全球邮轮产业复苏的重要增长点，亚太地区呈现出全新发展态势，同时也面临地缘政治博弈带来的不确定性、区域港口竞争同质化、产业链协同不足等新挑战，产业新格局正加速重构。《上海市促进邮轮经济发展若干规定》首次明确了“枢纽港、总部港、制造港”三港联动发展战略，为上海邮轮经济能级跃升提供了制度保障与行动纲领。站在“十五五”开局的历史节点，上海邮轮经济正处在从规模扩张向价值创造、从“流量集聚”向“留量转化”的关键转型期，如何以顶层设计破解“港强产弱、流大留小”的结构性矛盾，将母港客流优势转化为总部经济的集聚优势和制造港的技术优势，推动上海从“邮轮大港”向“邮轮强港”跨越、巩固亚太邮轮枢纽地位，成为建设具有全球资源配置能力的亚太区域邮轮经济中心的核心课题。
  本课题要求：

  系统研判国际邮轮中心城市的产业生态及“港产城”融合模式；全面梳理亚太地区邮轮产业新格局现状及核心特征，分析其驱动因素与制约因素；深入剖析上海邮轮经济“三港联动”的运行现状；围绕“十五五”战略目标，提出深化三港联动的顶层设计方案，重点研究客流、物流、信息流等在枢纽港、总部港、制造港之间的高效转化机制与价值释放路径；从制度创新、基础设施互联、国际规则对接等维度，提出推动上海建设亚太区域邮轮经济中心的系统性路线图与政策建议。
  二、不确定性环境下邮轮航线动态调整能力与运营策略

  研究目的与要求：

  邮轮产业作为高度全球化且对外部环境极度敏感的行业，当前正处于不确定性显著加剧的发展环境中。这种不确定性包括地缘政治博弈延伸带来的国际环境波动，导致中日韩等传统热门航线频繁调整，给邮轮航线规划与运营带来巨大挑战。近年来，上海邮轮市场虽实现快速复苏，但在不确定性环境下，邮轮企业普遍面临航线调整成本高、违约风险大、产品打磨难度大等问题，航线临时取消、切换频繁等情况，既影响企业盈利能力，也损害消费者体验。邮轮航线作为邮轮产品的核心，其动态调整能力与运营策略的科学性，直接决定邮轮企业的抗风险能力与核心竞争力，也关系到上海国际邮轮经济的稳定发展与全球影响力提升。在此背景下，研究不确定性环境下邮轮航线的动态调整能力构建与运营策略优化，对于邮轮企业应对风险、提升运营效率，推动上海邮轮经济高质量发展，具有重要的实践价值。
  本课题要求：

  系统分析当前邮轮产业面临的不确定性因素，明确各类不确定性因素的特征、影响范围及对邮轮航线规划、运营的具体冲击，梳理上海航线调整的典型案例与存在的问题；分析上海在航线动态调整方面的优势与不足，明确能力提升的重点方向；探讨不确定性环境下邮轮航线动态调整的核心策略，结合上海特点，提出针对性、可操作的具体措施。
  三、上海邮轮消费能级提升与跨业态创新研究

  研究目的与要求：

  《上海市促进邮轮经济发展若干规定》第八条与第十六条明确提出“丰富多业态融合消费场景”“推进邮轮主题旅游度假区建设”，为邮轮旅游业态创新与港城融合发展指明了方向。“十五五”期间，上海邮轮经济正处在从“规模扩张”向“价值提升”的关键转型期，随着无目的地海上游、多点挂靠等政策落地实施，邮轮旅游加速从“过境游”向“深度游”、从“观光型”向“体验型”深刻转变。如何把握政策机遇窗口，通过跨业态融合创新推动“过境客”向“度假客”转化，充分发挥邮轮经济链接城市消费、释放乘数效应的核心纽带作用，成为亟需破解的重要课题。本研究旨在探索邮轮消费能级提升的系统路径，为上海建设具有全球影响力的邮轮经济中心提供理论支撑与决策参考。
  本课题要求：

  系统梳理国际知名邮轮城市在业态创新、消费场景营造、港城融合方面的成功经验与发展趋势，提炼可供上海借鉴的模式与启示；深入评估无目的地海上游、多点挂靠等现行政策的实施效应与优化空间，研究政策创新对跨业态融合的撬动作用；重点探索“邮轮+文旅”“邮轮+会展”“邮轮+康养”等跨业态融合产品的开发路径与商业模式创新，构建多维度邮轮消费产品体系；聚焦吴淞口、北外滩重点区域，研究通过港城融合打造集商业、文旅、休闲于一体的“邮轮城市客厅”的实施路径，提出延长邮轮旅客停留时间、提升岸上消费转化率的具体举措；围绕邮轮消费链的跨业态联动机制，提出促进邮轮经济与城市消费深度融合的政策建议，推动实现邮轮经济对上海城市消费的倍增效应。
  四、打造中国邮轮入境旅游第一站的优化路径研究

  研究目的与要求：

  2025年，中国入境游在240小时过境免签、区域性免签等政策精准发力作用下加速跃升为国际消费目的地。根据《全面推动上海旅游业高质量发展三年行动计划（2025—2027年）》，上海要做强旅游大市场，加快推动旅游品质提升，全力打造中国入境旅游第一站，让旅游成为引领消费的新引擎、新潮流。邮轮入境游是上海旅游业的重要组成部分，推动了旅游业的快速增长，并且显著提升上海的城市形象和品牌价值，提高城市的知名度和美誉度。随着各大邮轮巨头纷纷回归以及上海邮轮经济能级的持续跃升，如何进一步挖掘邮轮入境游增量，充分借力跨境旅游便利化改革与航线模式创新等契机，持续丰富邮轮入境旅游服务功能，带动邮轮入境旅游规模再提升，全力打造具有国际影响力的中国邮轮入境旅游第一站成为亟待解决的问题。
  本课题要求：

  探讨世界著名邮轮旅游目的地的竞争态势和经验借鉴；深入分析中国邮轮入境旅游的现状特点；充分梳理我国邮轮入境游目前面临的主要问题及影响因素；分析打造中国邮轮入境旅游第一站的目标、优化路径，并提出针对性的对策建议。
  五、上海推进“国际化邮轮产业创新中心”的战略路径研究

  研究目的与要求：

  《上海市海洋产业发展规划（2025-2035）》明确提出要实现高效能创新引领，支持大型邮轮等创新中心建设。大型邮轮产业具有鲜明的创意性供给驱动属性，前端设计与原发性创新对后端集成、建造、运营环节，以及自主产业链的培育发展起到决定性牵引作用。意大利、德国、法国等邮轮产业国际领先国家，均采用“前端设计+关键供应链+邮轮产能+通用供应链”的发展模式，围绕产业前端深化“创意侧”与“运营侧”的互动融合，持续推出具有吸引力的原创设计，进而倒逼配套端和制造端加快技术迭代与工艺升级。目前上海依托首艘国产大型邮轮，已基本搭建起邮轮全产业链发展的四梁八柱，但创新主体的能动性尚未充分释放，产业链协同发展的体制机制仍需完善。在此背景下，建立融合国际邮轮开发逻辑国际化邮轮产业创新主体尤为必要，其建设的战略路径亟待系统研究。
  本课题要求：

  梳理国际邮轮产业领先国家建设产业创新中心的成功经验与发展模式；深入分析上海发展邮轮产业的先发优势及建设国际化邮轮产业创新中心的现状、短板与制约因素；结合上海邮轮产业发展实际，研究提出推进 “国际化邮轮产业创新中心”建设的总体目标、战略路径，并针对性提出具有可操作性的对策建议。

